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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Yiizyilda biiyiik bir
doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse iilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden
gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-0gretim ortami hazirlamak egitim
stirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir.

Bizler, Kullar Mustafa Kemal ilkokulu yoneticileri, 6gretmenleri, personelleri,
ogrencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklari
yerine getirmeyi lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve topluma
kars1 bir bor¢ olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-0gretim
hizmetlerini yiirtitmek i¢in kurumsallagsmis olan okul ortamidir.

Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-ogretime hazirlamak, okulda Milli
Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortam
tim paydaslar icin c¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir. Kullar Mustafa
Kemal Ilkokulu Stratejik Planinda belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve caba sarf eden Stratejik Plan
Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Beyhan YENIGUN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Beyhan YENIGUN Okul Midiri Deniz PARLAK Miidiir Yardimcisi
Filiz REIS Sinif Ogretmeni  |Aytag YALMAN Sinif Ogretmeni
Ayse KOK Sinif Ogretmeni  [Eren AYDEMIR Sinif Ogretmeni
Munise YASAR Sinif Ogretmeni [Tanel YASAR Sinif Ogretmeni
Havva SARIKAYA OAB Baskani Banu GEZER ingilizce Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

Kullar Mustafa Kemal Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar:
kapsaminda, okulumuz g¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028
yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve

ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
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onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Kullar Mustafa Kemal ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagsik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlgiide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modelinde
belirtilmistir, durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
ana hatlarin1  olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliigtimiiz

2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma stireci tamamlanmugtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve Kullar Mustafa
Koordinasyon Ekibi Kemal ilkokulu
Caligmalar Stratejik Planlari

<

Ust Politika Belgeleri Durum Analizi
% 20242028 /-  Reporu

Stratejik
Plani
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2.1 Kurumsal Tarihce

1968 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuz 2023-2024 Egitim-
Ogretim y1l1 baslangicinda, deprem giiclendirmesi kapsaminda yikilmistir. Kullar Ortaokulu
biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini devam ettiren okulumuz, Kullar Ortaokulundan 10
derslik kullanmaktadir. Ders saatleri 09.00- 14.40 arasindadir. Anasinifi ikili egitim
yapmaktadir.

Okul kadromuz; 9 siif 6gretmeni, 2 okul 6ncesi 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 2
idari personel olmak tizere 14 kisi olup hepsi alaninda deneyimli 6gretmenlerdir. Hizmetli

kadromuz olmayip is-kur dan gorevlendirilen personel caligmaktadir.
Okulumuzda talebe gore halk oyunlari, satrang, drama, masa tenisi gibi ¢esitli alanlarda

kurslar agilmaktadir. Gegmis yillarda resim, siir okuma vb. alanlarinda ilge ve ilde diizenlenen

yarigmalarda gesitli derecelerimiz mevcuttur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladig1 2010/14 sayil1 genelge ile ilge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 02 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapg¢i81 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli
Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Beyhan YENIGUN baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmstir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

*» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

B Gerileme

H %0-49
%50-89,99

35% W %90 ve Uzeri
(]

Sekil - 2

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yagsanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.
14



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya c¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarma yol agcmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigint gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {lizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya c¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
O0grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun
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yasamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kullar Mustafa Kemal ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Egitimimiz ve egitim uygulamalarimiz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile

de kalitesini percinlemistir ve belgelendirmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmas.
4) Okul binasinin riskli goriilerek yikim karar1 verilmesi, tasinma ve yeni binadaki

yetersizlikler...
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL
Yt’IlgI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Tlkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitilmesine fliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig: Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligt Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y&netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y &netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Tablo 1: YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gérevler
ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin
Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri tablo 2 ve tablo

3’te olusturulmustur.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Ust Politika Belgeleri

TR22 Bolge Plani

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

2023 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlart

MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Ulusal Istihdam Stratejisi

BASISKELE MEM Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi
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VERILEN
GOREVLER
2024 — 2028
donemine
iliskin
Stratejik Plan
calismalarim
n baslatilmasi
Ogrencilerimi
zin her
diizeyde
yeterliliklerin
in
belirlenmesi,
izlenmesi ve
desteklenmesi
icin etkin bir
olcme ve
degerlendirm
e sistemi
kurulmasi
Ogretmen ve
okul
yoneticililerin
in gelisimleri
desteklenerek
yeni bir
mesleki
gelisim 1-Ogretmenlik Meslek Kanunu
3_11133’1519 3-Orta Vadeli Mali Plan
SIStEm e 3- Ogretmen Strateji Belgesi
modeli 4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
olusturulmasi 5-Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

UST POLITIiKA BELGESI iLGILi BOLUM/REFERANS

1- MEB 2022/21 sayili Genelge

1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢cin Stratejik Cercevesi)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Ydnetmeligi

b
olusturulacak
olan model ve
sistemlerin
uygulanmasi
ve izlenerek
degerlendiril
mesi

Egitimin
niteliginin
artirilmasi ve
okullarda
planh
yonetim
anlayisinin
yerlesmesi
amaciyla
biitce ile plan
bagini1 kuran
verimli bir
finansman
modeline
gecilmesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Orta Vadeli Mali Plan
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Ogrencilerin
mizacg, ilgi ve
yeteneklerine
uygun egitimi
alabilmelerin
e imkin veren
islevsel bir
psikolojik
damismanhk
ve rehberlik
yapilanmasini
n kurulmasi
Fiziksel ve
zihinsel
dezavantajh
ogrencilerimi
zZi
akranlarinda
n
soyutlamayan
ve birlikte
yasama
kiiltiiriinii
giiclendiren
egitimde
adalet temelli
yaklasim
modelinin
yeniden
gelistirilmesi

Ozel yetenekli
ogrencilerimi
zin
dogalarina
uygun bir
egitim
yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin
yas, okul tiirii
A\
programlarin
a gore
gereksinimler
ini dikkate
alan beceri
temelli
yabancai dil
yeterlilikleri
sistemine
gecilmesi

Erken
cocukluk
egitiminin
niteligi ve
yayginhginin
artirilmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi .”Egitim ve Ogretimde Is Birligi igin Stratejik Cergeve” basliklt
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8
Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflar1 7. Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hedef 1. (Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cergeve” baghkl
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8
Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi igin Stratejik Cergeve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8
Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari1 7. Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 62 )

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cergevesi): Temel
gosterge ve Olgiitler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral egitim politika
paragrafi,

3-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b) (Sayfa 11)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cergeve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2 (Sayfa 80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7.

( sayfa 79)
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Ogrencilerimi
zin bilissel,
duygusal ve
fiziksel olarak
¢ok boyutlu
gelisimini
Onemseyen ve
bilgiden ¢ok
gorgilyii
temele alan
bir temel
egitim
yapisina
gecilmesi
Ortaogretimi
n degisen
diinyanin
gerektirdigi
becerileri
saglayan ve
degisimin
aktorii olacak
ogrenciler
yetistiren bir
yapiya
kavusturulma
s1

Fen ve sosyal
bilimler
liselerinin
niteliginin
giiclendirilme
si amaciyla
gelistirilecek
olan model ve
sistemlerin
uygulanmasi,
izlenmesi ve
degerlendiril
mesi

imam hatip
okullarinin
niteliginin
artirillmasina
yonelik
modellerin
uygulanmasi,
uygulamalari
n izlenmesi ve
degerlendiril
mesi.

Sektor
talepleri ile
diinyadaki
degisimi
dikkate alan
esnek ve
modiiler bir
egitim
ogretim

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 86-88-89)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cergeve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021

3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2 (Sayfa 100-101)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cergeve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

2- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
3- Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021)

4- Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
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yapisiyla
Tiirkiye’nin
ihtiyac
duydugu
nitelikli ara
eleman
ihtiyacinin
karsilanmasi
Ozel 6gretim
yapisinin ve
niteliginin
giiclendirilme
si

Bireylerin is
ve yasam
kalitelerini
yiikseltmek
amaciyla
hayat boyu
O0grenme
katihm ve
tamamlama
oranlarinin
artirilmasi
Planh
Yonetim
izleme
Degerlendirm
eve
Iyilestirme
calismalarim
n yiiriitiilmesi

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2 (122-124)

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
2- Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 numarali politika paragrafi (Sayfa3)
3- Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa 2 ve 4)
2-Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani: Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Tedbirler Boliimleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1-  Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

. Veli . Kayit- Nakil igleri
. Ogrenci . Devam-devamsizlik
*  Ogretmen »  Simf gegme-Diploma Islemleri
. Mezunlar
. Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
. Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
. Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
. Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
. Ogrenci saglig1 ve giivenligi
. Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
»  Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) »  Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
. Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) . Hizmet Birlestirme iglemleri
. Ogrenci Gezileri . Personel isleri
. Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri . Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
. Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler . HITAP islemleri
.
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
. Futbol . Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Atletizm = Satin Alma Islemleri
. Voleybol . Muayene ve Teslim Alma Islemleri
. Basketbol vb... . Resmi yazigma iglemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) . Arsiv hizmetleri
. Halkla iliskiler
. Planlama
. Koordinasyon
. Stratejik planin uygulanmasi
. Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
. Denetim
. Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlagtirilmast
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

siniflarda

Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetigtirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
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Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5 : Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip cahismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin Burs hizmetleri

degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Kullar Mustafa Kemal Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y6neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul Aile Birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlardir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki cesit
miisteri vardir. D1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

- Onem
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Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha N R N 1
uygundur.
Okul Aile Birikleri i¢ Paydas Okul}m eglt.lm Ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ¢ " . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Di1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
fige Toplum Saghg | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri N 5
Merkezi Paydas alr.
Meslek odalart Di1s Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Dis Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek N 5
Paydas sunar.
Dis T ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ N \ 2
Tarim Ilge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 5
Midiirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . o
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v \ 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar V V 2
Paydas ’ ’
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PAYDAS

LiSTESI

Kurum l¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P [ I I

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

<2

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanlklari

Il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamligi

P I B=) B=N Rl I I

flge Milli Egitim Miidiirligii

Belediye Baskanligi

Mal Miidiirligii

Universiteler

Aile Politikalar Md.lagii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 1l Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

(=3 I Rl I I k=l Rel ok Bl Nel IR R - -

Tiirk Telekom Bolge Midiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

Py PN - - I I I I I I IS S IS [ IS [ S = = [ I [ I I I I S S [ [t S = =

(=) I I =) Rl )

(=) P RS i

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece,

hangi {irin/hizmetlerden kimlerin yararlandign acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu,

yararlanicilarin ilgili oldugu iirlin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

TABLO 7: YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/Miisteri

FT)

4..
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Sinif gegme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
(Ogrenci davranislarinin

flrove
(Ogrenci saghig1 ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari

Ao 1

isleri

Do St
dasarl

“~|Staj isleri

Okul gevre iligkileri

Milli Egitim Bakanlig

“~[Rehberlik ve Yénlendirme
“~|Ogrenci basarismin

s
“~|Ogrenci kayit, kabul ve devam
“~|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~|Sinav isleri

Ankara Valiligi

<

Tl Milli Egitim Miidiirliigii

<2

Kegioren Kaymakamligi

2
2
< | <
2
2

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

= [ =| =| = = |Personel isleri

Okullar /Kurumlar

= = | = =| =] “|Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
=| = | =| =] =| =|Fiziki Nitelik Gelistirme

<

Ozel Ogretim Kurumlari

Y o6neticilerimiz v

Ogretmenler v

< | 2| 2] 2] <] =
< |2 <]|<]=<]| < |=<|=

Ogrenciler

< | 2| 2] <2]<| =
2
2
2
< | 2| <] =
2
2

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

< | <] <|=<]<|=

Belediye

Ilge Saglk Miidiirliigii

Meslek odalart \

Egitim Sendikalar

Vakiflar

Mubhtarliklar

< | <]<|=

Tarim Tlge Miidiirliigii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge
Miidirligi

Medya
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TABLO 8: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI " m

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alis
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alis
Okullar v Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri R Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle

PAYDAS STRATEJIiSI

Tablo 9:
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ON

ML

GUCLO ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
Ogrenciler =  Ulusal Ajans
Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
Okul Aile Birligi .

ilce Milli Eitim Midirlisi Belediye
¢e Milli Egitim Mudaurlugu «  Sendikalar
Kaymakamlik
Okullar

Memur ve Hizmetliler

ON

MS
iz

Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet

= Mubhtarliklar

ilce Mal Mudirlugi )
=  Tarim llce Mudurligu

Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saglik Mudurligi
Meslek Odalari

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.
Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aracgtir
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MEMNUNIYET ANKETI

KULLAR MUSTAFA KEMAL ILKOKULU STRATEJ I;(O;);;ANI (2024-
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
o . : . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 80,00
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 3,50 75,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0,00 0,00
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,50 90,00
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,00 80,00
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 4,00 80,00
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,00 80,00
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,00 80,00
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60,00
13 O}(ulumuzda yetfi:rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.50 75.00
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,35 72,30
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KULLAR MUSTAFA KEMAL iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;II(I)A GOSTERGELER SONUC SOI;;UC

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,00 80,00

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5,00 100
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,00 80,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80,00
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,50 75,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80,00
9 }(I);;ué;rlf;fg? yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 400 80,00

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. 5,00 100
1 ;;élilnsztli;:;lrfl:;, :gizéilvizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 400 80,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,50 75,00
13 Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,50 90,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,40 89,23

32




KULLAR MUSTAFA KEMAL iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJSS{IECTUANKET
S;Jl({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,00 80,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,50 90,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.00 80.00
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,00 80,00
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 4,00 80,00
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,00 80,00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
3 S(ig,l;?lllleli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4,00 8000
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 4,00 80,00
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,50 75,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,50 75,00
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 3,81 78,46
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarin,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri
ve nasll erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Tablo 10 : Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik dzelliklere dair detayli siniflandirmalar
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul disiplin kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul danisman 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiiri

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcist

7
/

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Brang Ogretmenleri Rehber
Ogretmenleri Ogretmen(RAM)
Tablo 11 : Teskilat Semasi
Tablo 11 : Teskilat Semasi Gorevle Ilglll bolim, birim, Gorevle Ilglll Hedef
kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
maddi kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim | Ogretmenler Kurulu Okul Y6netimi, Ogrenci
ile ilgili en st karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Y6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Yiiritme Okul Yonetimi
Komisyonu
Ogrenci davranislariin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, , Sinif Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu Rehber Ogretmenleri
yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
uygulanmasi Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Y 6netimi, Ogrenci

anlayistyla egitim-0gretimin niteligini ve
O0grenci basarisini artirmak, okulun fizik1
ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl
ve siirekli gelisim saglamak

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

4. Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.

5. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.

6.  Arsiv islerini diizenler.

7.  Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. 1lkdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yilikiimlidiirler.

3. Swmuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. 1lkégretim okullarmin 4’incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.
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toplamak,

W

Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
0-1Y1l 0 0
1-4Y1l 0 0
5-10Yil 1 50,00
10.....Uzeri 1 50,00

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0
IdariPersonelin Katildig1 Hizmetici Programlar:
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar
2 2 2
2021 yili
2 3 3
Okul Miidiirii
2022 yili
2 2 3
2023 yili
2 1 1
2020 yilina kadar 2 1 2
2021 yili 1 2 2
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 2 1 2
2023 yili 3 1 1
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Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar | 0 0 0
2021 yiht 0
0 0
Okul Miidiira
2022 yilt 0 0 0
2023 yili 0
0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yil
yilt 0 0 0
Miidiir Yardimeist
2022 yilt 0 0 0
2023 yili
0 0 0
Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Yil 0 0 0
Sinuf
4-6 Y1l Ogretmeni/Okul I 5
Oncesi Ogretmeni
7-10 Y1l Sinif Ogretmeni 3 b
Sinuf )
11-15 Yil Ogretmeni/Ingilizce 12 h
Ogretmeni
16-20 Siif Ogretmeni 17 b
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 3 5

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

2022

2023

2021

2022

TOPLAM 1
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Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 3 3 1
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 7 2
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
ggltlm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin urumu Toplam
1 Hizmetli(ISKUR-TYP) 1 flkokul 0 0

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
. o Danigsmanlik Hizmeti ©1Det izmetient 1ie 1l
7 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& 2) Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
AN
4 2
Zz |5 E z = y
< ‘8 B %‘ Gg) =
g = Az A - 5 S N
2 A g % 7 o = > © 65
8 = =R K 2 5 o > 2
v o ? = @) < n 7 = e >o.‘
~ < = © n = = o= R
z | o> SE| B 5| B x| & £ 5
= > @ g & 74 & £ N = (= >}
2 = > 2 = o o 3= 2 2 =
’é Be) %‘ P=R :0 N o O 50 5D o
A~ O «» = A O QO O > O O >
0 0 1 0 0 1 2 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Fotokopi Makinesi 2 2
Cok Fonksiyonlu Yazici 2 2
Renkli Yazici 0 1

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast 1
Ekipman Odasi X 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 0
Miizik Odas1 X 0
Cok Amagh Salon 1
Spor Salonu X 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Biit¢e islemlerimiz Okul-Aile birligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - - -

Okul Aile Birligi 36000 54000 60000 {70000  [80000 100000
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - . N

Doéner Sermaye - - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - L L L L L
TOPLAM 36000 54000 60000 70000  [80000 100000

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5745,00 28,300,00
Kiigiik Onarim 1180,00 1400,00
Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalar1 Harcamalari 10.539,00 35.725.00

Tl 22,165 Tl Tl

Telefon

Sosyal Faaliyetler 720,00 5782,00
Kirtasiye 340,00

GENEL 7985,00 16,600 35,482,00
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

ill(r)a Unvan-Brang1 Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0

3 Sinif Ogretmeni 9 9 0 0 0

5 Ingilizce 1 1 0 0 0

6 Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0 0 0
10 TOPLAM 14 14 0 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ogrenci sayist

say1st

Ogretmen bagmna diisen

Toplam 6grenci sayist o .
6grenci sayisi

Kiz Erkek

12 99 109 208 17,3
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

0 Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkénlari,

¢  Issizlik durumu,

0  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariye beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis,

erken yasta evlenme vs.),
0 Niifus artigi,
0 Gog,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirs,litks yasama diigkiinliik kirsa lalanda kentsel agim),

0 Beslenme aliskanliklar1, Degerler,mesleki etik kurallari vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

0 e-Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
0 Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,
0  Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

0 Hava ve su kirlenmesi,

0  Toprak yapisi,

0 Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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0 Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Cevre analiziyle okul/kurum  {izerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl

egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin
etkilemektedir.Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“tehditler” boliimlerinin  olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit 1ile ihtiyaclarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve
kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden cikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan
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bakilarak i¢ faktor

ic Faktorler:

ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Siif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.
Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmas.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmekteditler.
(Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

YV V VYV V V

Kurum yoneticilerinin iletisim ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Okulumuzun giivenli olmasi

Diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin farkinda olmasi
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Giiclii Yonler:

> Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmas.

> Velilerimizin ¢cogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli
olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Veliler Ogretmenlerle 1yi anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige agik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

> Okulumuza ulagimin kolay olmasi.(Okulumuz yikildiktan sonra da
servis imkani saglanmast)
Bina ve Yerleske

> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

> Web sitemizin gilincel tutulmasi.

> Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

Donanim > Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

> MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

> Biit¢cemizin verimli ve planl kullanilmasi.

3 > TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasi.
Biitce

> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢caligmast.

> Kaynaklarin israf edilmemesi.

> Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.
Yonetim Stiregleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

lletigim Siiregleri > Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Zayif Yonler:

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin

yasanmasi.
Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmas.
Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmast.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,
Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Stiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Hetisim'
Stiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman gec bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.

48




Dissal Faktorler:

Politik

>

>

Yerel YoOnetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki

saglamalari.

Sosyolojik

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.
Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- dgretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok ydnlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-
Yasal

MEB destegine ¢cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi

ve onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
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Tehditler:

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime

yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Pargalanmais aile profili oranin artmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gencleri lizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-
Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang

ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

lizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

o Okul 6ncesi
egitimde
okullasma.

o Egitim —
Ogretimi
tamamlama

« Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci gelisimine

yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarisi

« Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil ve
Hareketlilik

« Okul saglig1 ve hijyen
o Zararl aliskanliklar

« Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi
projelerde hareketliligi

« Calisanlarin

odullendirilmesi ve
motivasyon
« Internetin tehlikeleri ve

e-gilivenlik seminer ve

calismalar

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin zamaninda
yapilmasi

o Veliiletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmas1

o Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

53



3.1 Misyon

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katihme
bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel
diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas
olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler
yetistirmek.

3.2 Vizyon

Paydaslariin pargasi olmaktan gurur duydugu ve bolgesinde tercih edilen 6nder bir kurum
olmak.
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flkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydagslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydasglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilim ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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TEMA:

ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
SHUSAMHEICE LG, fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
STP RA[ (;l‘ IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

L2EANY Performans Gostergeleri E(t,;;')s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tlkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil

PG 1.1 olan ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulagma orani (%)
Tlkokullarda Yetistirme Programina déhil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulasma orant (%)

PG 1.3 2(3 giin ve uzer(l) oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(3 giin ve uzer(l) oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

Koordinatbr Okul Miidiirii, Miidiir Yardimetlar:

Birim

Isbirligi j

Yapilacak Siif Ogretmeni, Veliler.

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar1.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 TYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 100000

Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . R Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Performans Gostergeleri E(t,;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 P15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . - A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(:‘(i);:imator Okul miidiiri, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saghig Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasia ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 50000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . R Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
GO O U TR G E(t,'yf)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 et - 100
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator | o1 Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
atejile S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 250000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarmn olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . o Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
END Performans Géstergeleri E(t,;,z')s‘ Dsegergi ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 Y012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %012 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
gi(;(i)ll;ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
. - Yaz donemlerinde bélgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler Py o AR . T
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.
- S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 100000
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlil gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmast,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarmn olusturulmasi.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Thtiyaglar ilgili kurumlarla is birligi aligmal I
gili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v

v
v
v

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire
i¢in tahmini 360.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100000

POPEANER 60000 70000 80000 120000 360000

2024 2025 2026 2027 2028

360000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti j‘

\ N
Yillik gergeklesme durumlarinin, é |
varsa hedeften sapmalarin ve ilk 6 aylik gerceklesme
alleraSI g.e!'eken. durumlarini igeren raporun Ust
degerlendirilmesi | yoneticiye sunumu
o
\
Yillik gergeklesme durummlarini 4
iceren raporun ust yoneticiye Yil sonu gdsterge
sunumu Vle k?muoyu ile gerceklesmeleri icin gerekli
R IMER tedbirlerin alinmasi
/ \ y
4 A

\
Stratejik planda yer alan

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

< . Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans  gostergelerinin 6  aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin | verilerin toplanmast ve konsolide | Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ay | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L. N . . .
N . I¢erisinde -Gostergelerin -~ gergeklesme  durumlari | Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans  programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
. gerceklesme durumlarina iliskin
IKkinci . S .
. Izleyen Yilin | verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
o . Subat Ayr Sonuna | edilmesi. Tiim Yl
Degerlendirme . .
.. . Kadar -Yilsonu  ger¢eklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden  sapmalarin  ve  sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

=
S
S el =
£ E| E|gg &
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § s | Z % =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |gE| E
= | 3| S |25 %
2| 2T 2
2
01- |Okulumu seviyorum. O) O O) ) O
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) ) @) @) @)
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O) O ) ) O
04- (Ogretmenim adildir. O] OO 1010
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. O) O ) ) O
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O) ) ) O
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. OO 0O 00
08- (Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) ()
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O) O ) ) O
11- [Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) @) @) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) @) @) @) @)
=
=
S el =
£ 5| E|gg| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN 3| s z % Sl 2
KONU BASLIKLARI . | £ | £ |FE| E
2| 3|2 |28 X
£ ol
g
N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) O O ) )
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02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () () O)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) O) ) ) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 1001010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. @) O) @) @) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O) @) @) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) O) @) @) O)
13- [Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- Sigiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik O O O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15. | S0 OlO[O010]0
16 i;ine‘l.v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) ) ) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) )
£
=
S gl =
£ £ E|gE| ¢
LiSE OGRENCILERI iCIiN 5| 58| % 22| =
NO 4 z> = S = =
KONU BASLIKLARI o | 2| £ |EE| E
= | S| 8 |©2E| £
2| 2|72 g
S
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01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) O )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. @) @) O ) )
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) 0) ) O) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O 0 O 0
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) ) ) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) @) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
03- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) O) ) O )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) O)
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O ) O )
14- Sﬁrretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0O 0O 0O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | anr. O1 0110100
16 ilinfiv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O 0O 0O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) ) )
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O O ) O O
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O) O ) O O
£
S
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) )

02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) )

03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O @) O ) )

04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O) ()

05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O

" |karsilanacagim diisiiniiyorum.

06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) () O) ()

07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. O) O) ) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda

08- faydalanabiliyorum. O101071010

09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0O O O O
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O O O O O
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0O O

" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli O O O O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.

13- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. O1 0O 101100

14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) () O) ()

15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) @)

16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) @) ) ()

17 g%;??enlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik O O O O O
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle

18- L OlO]O0]0o]o0

19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) () O) ()

20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) O ) O )

21. (Sh}ina‘l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O O

slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) () @) () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

70




E
=
S gl g
| E|E g2 ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| 8| ¢ =2 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £E|EE| E
= | S| S |2E| £
% 2 TS 2
]
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0O 101010
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik énlemleri alir. O 10101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) @) @) O)
06- glljltllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ P08 el Ay CyCustm Y ; OlO]0o]0]0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) ) () () 0)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) ) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O) ) ) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) () @) @) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O) @) @) O)
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) @)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) () @) ) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) ) @) )
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. @) @) ) ) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) @) @) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |- O] 010100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10~ eni iyi bilgilendiriyor. 0101010710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0 0 O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) @) ) O
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) ) @) @) ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) ) @) )
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) () () O)
16 (Okul, aktif veli katilimm tesvik eder. () ) ) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) @) @) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) O) ) ) @)
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasii saglarim. ) ) ) ) @)
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O] O] 00
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) @) @) ()
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarima katilhm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Smiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5. Mentorluk ve Kogluk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3. Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
345.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans godstergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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